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1. Analise da Situacado

1. Contexto

Em seu discurso na abertura da 672 Assembleia Geral das Nagdes Unidas
- Nova Iorque/EUA, no dia 25 de setembro de 2012, a Presidenta da Republica
Federativa do Brasil, Dilma Rousseff, afirmou que a “Rio+20 projetou um
poderoso facho de luz sobre o futuro que queremos.”

Em junho do corrente ano foi realizada a maior e mais participativa
Conferéncia da histéria das Nagbes Unidas. A realizagdo da Conferéncia das
Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20) e seus resultados
indicam a consolidagdo de um novo paradigma que busca a integragdo das trés
dimensBes do desenvolvimento sustentavel (econémica, social e ambiental), o
qual foi sintetizado pela Presidente Dilma Rousseff na expressdo “crescer,
incluir, proteger e preservar”.

O documento final aprovado por consenso no Rio de Janeiro constitui um
ponto de partida para uma agenda de desenvolvimento sustentdvel para o
século XXI, com foco na erradicacdo da pobreza, no uso consciente dos
recursos naturais e nos padrdes sustentaveis de producdo e consumo. Nesse
sentido, ndo somente pelo fato de ter sediado a Ri0o-92 e a Rio+20, mas
também por adotar politicas e programas efetivos com base no
desenvolvimento sustentavel, espera-se a lideranga do Brasil na discussdo
dessa tematica.

A Presidenta Dilma Rousseff também lembrou em seu discurso acima
mencionado que o Governo brasileiro e a Organizacdo das Nagdes Unidas sdo
“parceiros”, considerando que a ONU “tem pela frente uma série de tarefas
delegadas pela Conferéncia do Rio”.

Com a esperada intensificagdo das discussGes em todos o0s niveis gerada
pela realizagdo Conferéncia Rio+20 e pelos processos negociadores langados na
ocasiao (como a definicdo de objetivos globais de desenvolvimento
sustentavel), percebe-se claramente que a Rio+20 ndo acabou.

Nesse contexto, o projeto que ora se apresenta tem por objetivo
promover uma agdo conjunta entre 0 Programa das NagOes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), o Governo brasileiro e outros parceiros visando a
implementagdo de ag¢les a luz do legado da Conferéncia Rio+20 e com vistas a
manter vivos seus ideais.

Um dos mais importantes legados da Conferéncia foi o langamento,
durante o Segmento de Alto Nivel da Conferéncia, do Centro Mundial para o
Desenvolvimento Sustentavel - Centro Rio+, com os objetivos de manter aceso
o idedrio que inspirou a Rio+20 e de promover o desenvolvimento sustentavel
em todo o mundo.



A administradora do PNUD, Helen Clark, afirmou que "os Governos, setor
privado e atores da sociedade civil serdo capazes de utilizar este Centro para
aprender com as experiéncias dos outros, identificar pessoas e parceiros com
experiéncias fundamentais, antecipar o planejamento e desenhar programas e
politicas. O PNUD pode contribuir com sua extensa rede de experiéncias e
especializacdo. Temos uma longa histéria de apoio ao desenvolvimento de
capacidades, e um papel estabelecido como agente imparcial que pode
conectar iniciativas de desenvolvimento sustentavel e dar a elas ganho de
escala".

De acordo com a Carta de Intengdes entre o PNUD e o Governo
brasileiro para o estabelecimento do Centro, assinada no dia 22 de junho de
2012, o Centro Rio+ devera atuar como articulador de competéncias, recursos
e conhecimentos de uma ampla rede de entidades governamentais, nao
governamentais, académicas e empresariais, tanto nacionais quanto
internacionais.

O Centro responde a percepcdo da necessidade de um centro de
referéncia aglutinador que estimule, produza, sistematize e dissemine
conhecimento e praticas sobre o desenvolvimento sustentavel. Os temas
abordados na Rio+20 exigem a reunido de tedricos, estudiosos e tomadores de
decisdo publicos e privados das areas econdmica, social e ambiental para
promover 0 mainstreaming do desenvolvimento sustentavel.

Ao discutirmos o futuro que queremos, é necessaria uma ampla reflexdo
capaz de formular propostas para reorientar o desenvolvimento da humanidade
e integrar os pilares ambiental, social e econ6mico do desenvolvimento
sustentavel, visando a realizagdo plena dos direitos humanos, a superacdo da
pobreza, a protegdo socioambiental, bem como a reducdo das desigualdades.

Tendo em vista a preméncia da criagdo de um espaco mundial de
discussdo, o Centro Rio+ devera ser constituido como uma instituicio de
carater internacional, com a missdo de constituir um dos principais centros de
referéncia para este que é um dos debates definidores deste século: a
promogado do desenvolvimento sustentavel em todo o mundo.

Ademais, é importante reconhecer a posicdo privilegiada que tanto o

Brasil quanto o Rio de Janeiro gozam na area de desenvolvimento sustentavel.

O Brasil, por sua condicdo de pais em desenvolvimento com variadas
circunstancias nas éreas social, ambiental e econémica, redne todos os desafios
da pobreza e da riqueza. E das poucas nagdes no mundo que lograram obter
simultaneamente avangos significativos no crescimento econdmico, na inclus&o
social e na protecdo ambiental — os trés pilares do desenvolvimento
sustentavel.



O Rio de Janeiro, por seu turno, € provavelmente uma das cidades mais
diretamente associadas ao tema, tanto por ter abrigado a Rio-92 e por sediar a
Rio+20, quanto pelo renascimento que experimenta nos UGltimos anos. Com
avangos significativos em diversas areas, o Rio é visto como um lider no
enfrentamento dos desafios das grandes cidades nas areas econémica, social e
ambiental.

Atuando como articulador de competéncias, recursos e conhecimentos, o
Centro Rio+ devera ser o ponto focal de um amplo consdrcio de parceiros,
composto por entidades governamentais, ndo governamentais, académicas e
empresariais, tanto nacionais quanto internacionais. Dessa forma, o Centro
Rio+ poderd oferecer uma visdo mais abrangente do desenvolvimento
sustentavel, evitando sua fragmentagdo e compartimentalizagdo — mantendo,
ao mesmo tempo, a independéncia e personalidade juridica de seus diversos
integrantes.

Enquanto as Nagdes Unidas debatem e tomam decisdes na area do
desenvolvimento sustentavel no ambito dos Governos centrais, o Centro Rio+
deverd se concentrar nas oportunidades que proporcionam agdes locais e
planejamento estratégico, com um enfoque “bottom up” para difusdo de
alternativas e boas praticas em desenvolvimento sustentavel.

Usando o poder das redes sociais, o Centro Rio+ dara continuidade aos
debates dos Dialogos sobre Desenvolvimento Sustentavel (“Rio+20 Dialogues”),
estabelecendo, assim, uma oportunidade permanente para participagdo da
sociedade civil.

Além disso, € importante lembrar que a Rio+20 procurou materializar o
discurso do desenvolvimento sustentdvel por meio de agBes de
sustentabilidade, as quais garantiram que a Conferéncia fosse uma das que
mais minimizou o impacto ambiental de sua realizagdo, por meio de praticas
extremamente inovadoras. Dentre elas, ressalta-se a estratégia de
compensagdo de emissbes de gases de efeito estufa (GEE) adotada na
Conferéncia, a qual foi estruturada dentre de rigorosos critérios de preocupaciio
com a manutengdo da integridade ambiental. Esta estratégia é também um
importante legado da Conferéncia, a qual pode ser replicada em grandes
eventos nao apenas no Brasil como no mundo.

2. O problema a ser abordado: justificativa do projeto

A luz do acima exposto, é fundamental que seja promovida uma agdo
conjunta entre o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD,
0 Governo brasileiro e outros parceiros com vistas ao desdobramento de acdes
definidas a luz do legado da Conferéncia das NacBes Unidas sobre o
Desenvolvimento Sustentavel - Rio+20, mantendo aceso o seu idedrio.




Tendo em vista 0s compromissos assumidos no ambito da referida
Conferéncia, um dos grandes desafios, no curto e médio prazo, € a definicao
das bases para a estruturacdo do Centro Mundial para o Desenvolvimento
Sustentdvel - Centro Rio+.

O verdadeiro potencial do Centro Rio+ e a eficacia plena da sua atuagdo
futura apenas serdo alcangados a partir de uma visdo que conjugue aspectos
de seus objetivos e linhas prioritarias de acdo, da estruturacdo executiva, dos
arranjos de gestdo e funcionamento, do marco legal, de financiamento, de
estratégia de comunicagdo, de recursos humanos, de articulagdo e mobilizagdo
dos parceiros.

Isso torna necessaria uma agdo integrada, apta a potencializar a atuagdo
do Centro Rio+ e a materializagdo do idedrio da Rio+20, e que demanda a
atualizagdo e o aprofundamento de conhecimentos técnicos especificos e a
identificacdo, bem como a aproximagdo, com outras iniciativas, nacionais e
internacionais, publicas e privadas, além de um amplo espectro de
Stakeholders.

Um dos principais atores nessa seara é o “International Policy Centre for
Inclusive Growth” (IPC-IG). Para isto € fundamental manter suas atividades nas
areas de pesquisa, assessoramento a governos, divulgagdo e promogdo do
didlogo entre paises no ambito da protecdo social. As atividades a serem
desenvolvidas pelo IPC-IG ao longo desse periodo serdo importantes para
compreender a dimensao social do desenvolvimento sustentdvel, e subsidiardo
as iniciativas do Centro Rio+ nessa area. Cumpre destacar que o IPC-IG ja é
uma bem-sucedida parceria entre o PNUD e o Governo brasileiro.

Ademais, é imprescindivel a’continuidade de forma estruturada dos
Didlogos sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio Dialogues), o que garantird o
aprimoramento da metodologia utilizada e a difusdao de novos conhecimentos,
objeto precipuo da cooperagdo internacional. A continuagdo dos Didlogos seria
importante para “manter acesa a chama” da Rio+20, servindo igualmente como
uma plataforma para engajar stakeholders internacionais aos ideais do Centro,
bem como divulga-lo no mundo.

O compromisso ja expresso por multiplos atores é uma forga
determinante para esta iniciativa. No entanto, a0 menos que se assegure o
apoio necessario a concretizagdo dos referidos compromissos em uma realidade
bem fundamentada em termos técnicos, organizacionais, legais e financeiros,
corre-se 0 risco de perder o momento e a oportunidade histérica de se levar
adiante o fomento e o aprofundamento da agenda sobre o desenvolvimento
sustentavel.

O presente projeto respondera a este problema, auxiliando os atores
nacionais e internacionais a definir as bases para o estabelecimento do Centro
Rio+ com a menor brevidade possivel.

Esse projeto de cooperagdo tem foco, portanto, no fortalecimento de
capacidades técnicas essenciais e na disponibilizagdo de instrumentos e



recursos que permitam a estruturacdo imediata do Centro Mundial para o
Desenvolvimento Sustentavel - Centro Rio+.

Ademais, outro desafio importante serd propiciar meios para a replicagdo
da estratégia de compensagao de emissGes de gases de efeito estufa (GEE)
adotada na Conferéncia, a qual também é um legado da mesma.

2.1. Razodes para a Cooperagao com o PNUD

O objeto desse projeto esta diretamente relacionado ao mandato e a
trajetéria do PNUD no Brasil. O desenvolvimento de agGes voltadas para a
criagdo e o fortalecimento de arranjos institucionais, fundamentais para
estratégias de promogdo do desenvolvimento humano e de reducdo de
desigualdades sociais e da pobreza, tém sido importante linha de atuagdo do
PNUD no Brasil. A criacdo da Embraer, da Embrapa, da Anvisa, do Centro de
Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE), bem como o fortalecimento do Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (CADE) ocorreram por meio da
implementagdo de projetos do PNUD. Ademais, dentre as parcerias histdricas
entre 0 PNUD e o Governo brasileiro podem-se destacar a implementagdo das
urnas eletronicas, do Bolsa Escola e do Bolsa Familia.

O projeto também estd em consonancia com o Marco de Assisténcia das
Nagbes Unidas para o Desenvolvimento no Brasil (UNDAF — United Nations
Development Assistance Framework) que prevé “Politicas e gestdo publicas
eficazes, transparentes e participativas asseguradas”, bem como ao Resultado 6
do Plano de Agdo para o pais do PNUD (Country Programme Action Plan —
CPAP) — Administragdo PuUblica provida de instrumentos para uma gestSo
moderna e transparente.

Destaca-se aqui, por oportuno, a recente experiéncia de cooperacdo
técnica do PNUD na realizagdo da Conferéncia das NagBes Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentdvel - Rio+20, incluindo os Didlogos sobre
Desenvolvimento Sustentavel (“Rio+20 Dialogues”), a qual certamente serd de
grande valia e auxilio no desenvolvimento das acdes relacionadas a este
projeto.

Ademais, a participagdo do PNUD na estruturagdo do Centro Rio+ é
decorrente do fato de que o Governo brasileiro assinou com esta instituigdo a
Carta de IntengBes para o estabelecimento do Centro durante o Segmento de
Alto Nivel da Rio+20.

Além disso, destaca-se que o PNUD tem larga experiéncia na
estruturagdo de centros internacionais sobre diversos temas, inclusive no Brasil,
decorrente da estruturagdo e bem-sucedida implementagdo do IPC-IG.
Recentemente, o PNUD realizou uma ampla andlise de “benchmarking” de
centros internacionais, usado como base para  estruturar o “Istanbul
International Center for Private Sector in Development - IICPSD”. Apesar do
centro em Istambul ter natureza diferente do Centro Rio+, as questdes
relevantes que foram consideradas para estruturar esse centro servem como



um roteiro para a estruturagdo do Centro no Brasil. Ademais, é importante
observar que a analise de “benchmarking” tem como principal fonte um banco
de dados desenvolvido pelo PNUD em sua participacao em mais de 50 centros,
iniciativas e organizagdes relevantes, em termos de escopo, publico-alvo,
organizagdo e modelo de negdcios que podem se assemelhar ao Centro Rio+.

Por fim, a experiéncia acumulada pelo PNUD no apoio a formulacdo e
implementagdo de programas voltados ao desenvolvimento institucional, serd
de crucial importéncia ndo sé para a obtengdo dos resultados pretendidos com
a implantagdo do presente projeto, mas também para o amadurecimento e
crescimento institucional do Centro Rio+ como um todo. A larga experiéncia do
PNUD permitird agregar ao Centro padrGes de capacitacdo técnica de seus
servidores, eficiéncia em sua gestdo, aprimoramento de procedimentos
administrativos, além de conhecimentos especificos em suas areas de atuagio.

3. Beneficiarios Previstos

Na medida em que o projeto tem por objetivo fortalecer as capacidades
técnicas essenciais e oferecer instrumentos que permitam o cumprimento dos
compromissos internacionalmente assumidos para garantir o legado da
Conferéncia das Nagbes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel - Rio+20
e com vistas a manter aceso o seu idedrio, os beneficidrios imediatos do projeto
sao o0 Governo brasileiro (no projeto representado pelo Ministério das Rela¢des
Exteriores) e os parceiros iniciais do Centro Rio+, que passam a se beneficiar
diretamente do incremento de capacidades e standards de atuagdo que se
pretendo para o referido Centro e, dessa forma, irradiar para outros
Stakeholders envolvidos em suas linhas de agdo.

De todo modo, considerando a vocacgao internacional do Centro Rio+ e 0
fato de que sua missdo serd a de se constituir como o principal centro de
referéncia para a promogdo do desenvolvimento sustentavel em todo o mundo,
a sociedade em geral, ndo apenas a brasileira, mas também a mundial, também
¢ beneficiaria do projeto.



II. Estratégia

1. Estratégia Geral

Este projeto tem por objetivo promover uma agdo conjunta entre o
PNUD, o Governo brasileiro e outros parceiros visando a implementagdo de
acles a luz do legado da Conferéncia das NagBes Unidas sobre o
Desenvolvimento Sustentdvel - Rio+20 e com vistas a manter aceso o seu
idedrio, incluindo a definicdo das bases para estruturacdo do Centro Mundial
para 0 Desenvolvimento Sustentavel - Centro Rio+, langado durante o
Segmento de Alto Nivel da Conferéncia. Ademais, o projeto contemplara agbes
que aprimorardo a inovadora estratégia de compensagdo de emissbes de gases
de efeito estufa (GEE) adotada na Rio+20, a qual também é um legado
importante da Conferéncia.

A estratégia geral do projeto estard em consonéncia com o objetivo de
promogdo de inovagdo tecnoldgica, social, organizacional, financeira e
gerencial, que constitui uma das principais vertentes do Centro Rio+. O projeto
devera servir para facilitar as deliberagGes dos parceiros interessados, por meio
da produgdo oportuna de sugestdes e opgOes tecnicamente bem
fundamentadas.

Ademais, recorde-se que “a cooperagao técnica internacional constitui
importante instrumento de desenvolvimento, auxiliando um pais a promover
mudangas estruturais nos campos social e econémico, incluindo a atuagdo do
Estado, por meio de agdes de fortalecimento institucional. Os programas
implementados sob sua égide permitem transferir ou compartilhar
conhecimentos, experiéncias e boas-praticas por intermédio do
desenvolvimento de capacidades humanas e institucionais, com vistas a
alcangar um salto qualitativo de carater duradouro” Tendo em mente estes
principios basilares da cooperagdo técnica internacional, as agGes do projeto,
devidamente alinhadas aos mesmos, estdo estruturadas em quatro grandes
resultados:

Resultado 1. Estrutura do Centro Mundial para o
Desenvolvimento Sustentavel - Centro Rio+ definida e apoiada
politicamente e financeiramente por um grupo sdlido de parceiros no
Brasil e no exterior

Este resultado tem por objetivo definir as bases da futura estrutura do
Centro Mundial para o Desenvolvimento Sustentdvel - Centro Rio+, lancado

' Conceito de “cooperagdo técnica internacional” adotado pela Agéncia Brasileira de

Cooperagao. Disponivel em: http://www.abc.gov.br/CooperacaoTecnica/Conceito. Ultimo acesso
em 27 de margo de 2013.



durante 0 Segmento de Alto Nivel da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentdvel - Rio+20, como um legado da Conferéncia a
cidade do Rio de Janeiro, de forma a manter aceso o idedrio que inspirou a
Rio+20 e a promover o desenvolvimento sustentavel em todo o mundo.

De acordo com a Carta de IntengBes assinada entre o PNUD e o Governo
brasileiro para o estabelecimento do Centro é afirmado que o Centro Rio+
atuara como articulador de competéncias, recursos e conhecimentos de uma
ampla rede de entidades governamentais, ndo governamentais, académicas e
empresariais, tanto nacionais quanto internacionais.

Ademais, segundo a Carta de Intencdes, o Centro Rio+ terd trés
vertentes principais:

- Fazer avangar a fronteira do conhecimento sobre
desenvolvimento sustentavel e promover o papel da inovagdo
tecnoldgica, social, organizacional, financeira e gerencial, tanto
por meio de estudos e pesquisas proprias quanto pela
compilagdo e disseminagdo de conhecimentos praticos e
experiéncias ja existentes;

- Promover o debate internacional sobre o desenvolvimento
sustentdvel — sobretudo a integracdo entre as dimensdes
econdmico, social e ambiental — por meio da organizacdo de
eventos e atividades de discussao e divulgacdo;

- Renovar o tratamento do tema, incluindo de forma inédita e
inovadora a maior participacao de governos locais, da sociedade
civil, do empresariado e da academia, atuando como sistema de
articulagdo de competéncias, recursos e conhecimentos, bem
como apoio muituo para o desenvolvimento de capacidades,
inclusive por meio da cooperagdo Sul-Sul.

A estratégia geral deste resultado estd em consondncia com uma das
principais vertentes do Centro Rio+, qual seja, a promogdo de inovagdo
tecnoldgica, social, organizacional, financeira e gerencial. O projeto deverd
servir para facilitar as deliberagdes dos parceiros interessados, por meio da
elaboragdo oportuna de sugestdes e opgdes tecnicamente bem fundamentadas.

O Centro Rio+ conta com uma série de parceiros iniciais, em ambito
internacional e nacional, inicialmente incluindo: Programa das Nacbes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD); Programa das Nagles Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA); Centro Internacional de Politicas para o Crescimento
Inclusivo (IPC-IG); Programa das Nagdes Unidas para os Assentamentos
Humanos (UN-HABITAT); Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT);
Instituto de Estudos Avangados da Universidade das NagGes Unidas (UNU-IAS);
Centro Regional de Expertise em Educacgdo para o Desenvolvimento Sustentavel
(RCE); Governo Federal do Brasil; Governo do Estado do Rio de Janeiro;
Prefeitura do Rio de Janeiro; Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP);
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES); Centro de



Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE); Instituto Global para Tecnologias Verdes
e Emprego (GIGTech, COPPE/UFR]); Centro de Desenvolvimento Sustentdvel
da Universidade de Brasilia (CDS-UnB); FGV Projetos (Fundacdo Gettilio
Vargas); Rede de Tecnologia e Inovagao do Rio de Janeiro (REDETEC); Rede de
Informagdo Tecnoldgica Latino-Americana (RITLA/UNESCO); Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae); Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel (CEBDS); Fundacdo Brasileira
para o Desenvolvimento Sustentavel (FBDS); BVRio (Bolsa Verde do Rio);
Reverurbano e Fundagao Pré-Natura

As agOes previstas no ambito desse resultado estdo voltadas a realizacdo
de todo o processo de concepgao e planejamento detalhado do Centro, o que
permitira o inicio de seu funcionamento.

Para a consecucdo desse resultado, estdo previstos os seguintes
produtos:

Produto 1.1 Concepgdo, objetivos, fun¢des e linhas de atuacfio iniciais do

Centro Rio+ definidos

A nota conceitual aprovada pelos parceiros no dia 12 de junho, no Rio,
serd a base para detalhar os objetivos, linhas de agdo e fungBes do Centro
Rio+.

Todas as possiveis linhas de atuacdo do Centro Rio+ devem estar em
consonancia com as principais vertentes do Centro contidas na Nota Conceitual
aprovada pelos Parceiros em 12 junho de 2012, que constam na Carta de
IntengBes para o estabelecimento do mesmo, inclusive por meio da cooperagdo
Sul-Sul.

Este produto prevé o apoio a definicdo do mandato, objetivos, fungBes e
linhas de atuagdo do Centro Rio+. Em seguida, este produto contemplard o
apoio a elaboragdo de um plano operacional inicial, com vistas a estruturar as
agdes do Centro a curto e médio prazos. O plano estratégico, de longo prazo,
sera definido, uma vez que o Centro esteja estabelecido.

Produto 1.2 Arranjos de governancga e de gestdo do Centro Rio+ definidos

Este produto fara a anadlise de modelos institucionais, inclusive de
governanga, mais adequados a estruturagdo e futura gestdo do Centro Rio+,
bem como definira a estrutura minima para as atividades iniciais do Centro.

O futuro marco administrativo inicial do Centro Rio+ serd baseado na
evolugdo de uma bem-sucedida parceria ja existente entre o governo do Brasil
e o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD): o
“International Policy Centre for Inclusive Growth" (IPC-1IG). A estrutura
institucional existente ird, em seguida, adequar-se a um mandato mais amplo,
ajustado ao novo perfil.
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O mecanismo de governanga do Centro Rio+ podera ser estruturado em
dois ou mais niveis, incluindo, por exemplo, um Conselho Executivo e um
Conselho Consultivo.

Produto 1.3 Producdo de ampla base de conhecimento sobre a dimens&o social
do desenvolvimento sustentdvel e sua interseccio com as dimensdes

econdmica e ambiental.

Este produto consistirda em uma série de publicacbes e atividades de
disseminagdo sobre a dimensao social do desenvolvimento sustentiavel com um
foco nas intersecgdes entre o0 social e as outras duas dimensdes: ecdnomica e
ambiental. Para tanto, prevé-se a integracdo das atividades do IPC-IG ao
embrido do Centro Rio+. O resultado assegurarda uma ampla base de
conhecimento sobre a multidimensionalidade do desenvolvimento sustentavel e
contribuira para o planejamento das fungdes e atividades do Centro Rio +.

Produto 1.4 Estruturacdo fisica inicial do Centro Rio+ planejada e implantada
pelo PNUD

No ambito deste produto, o PNUD provera a infraestrutura adequada ao
inicio de suas atividades. Nesse sentido, o Organismo providenciara os insumos
e equipamentos e/ou a viabilidade de doagdes que permitam o estabelecimento
da infraestrutura fisica necessaria.

Produto 1.5 Estudos de alternativas para a definicao futura de marco legal para
a o Centro Rio+ realizados

Este produto prevé a identificacdo e a andlise dos marcos legais
correlatos, a fim de permitir a estruturagao do Centro Rio+ de forma mais
adequado a sua natureza internacional. A identificacdo dos possiveis marcos
legais deverd atentar para as possibilidades de arranjos de financiamento, para
a combinagdo de parceiros nacionais e internacionais, bem como para as
formas de efetiva implementagado do programa de trabalho do Centro. O PNUD,
como agéncia multilateral e co-gestora de centros em outros paises, conta com
experiéncia e conhecimento na estruturacdo de think tanks semelhantes,
devendo portanto, transferir aos parceiros nacionais 0s conhecimentos e a
experiéncia necessarios ao futuro Centro.

Produto 1.6 Estudos de alternativas para a definicdo futura dos mecanismos de
financiamento realizados

Este produto faréd a andlise do mecanismo financeiro mais adequado para
as futuras agbes de captagdo de recursos, bem como para a futura gestdo
financeira do Centro.
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O PNUD, através de sua rede de conhecimentos, proporcionara o acesso
a experiéncias bem sucedidas e validadas que subsidiem a elaboracdo de
possiveis estratégias e mecanismos para o compartilhamento de despesas, a
ser definida em consonancia com as linhas de atuagdo do Centro, bem como
para a definicdo de instrumentos e pardmetros de acordos de contrapartida
governamentais e de demais instituigbes parceiras. Esses arranjos também
dependerdo da defini¢do do marco legal para estruturagao do Centro Rio+.

Produto 1.7 Estratégia de comunicacdo e intercdmbio de conhecimentos
definida, no contexto da futura implantacdo do Centro Rio+.

Este produto fard a andlise das estratégias de comunicacdo mais
adequadas para o estabelecimento e para as linhas de agdo do Centro Rio+, de
forma a prover os insumos técnicos, fisicos e humanos necessarios a sua futura
implementagdo. Ademais, serd desenvolvida plataforma de gestdo e
intercdmbio de conhecimentos. Uma estratégia para elaboragdo e divulgagdo da
marca do Centro serd igualmente contemplada.

Produto 1.8 Propostas técnicas para a organizacdo, 0 orcamento e 0s recursos

humanos necessdrios ao futuro estabelecimento do Centro Rio+ elaboradas e
submetidas aos parceiros

Este produto organizara de forma concreta o orcamento e 0s recursos
humanos necessarios para a futura estruturagdo e funcionamento do Centro
Rio+, bem como para o desenvolvimento de suas linhas de atuagdo. Este
produto ird definir os requisitos técnicos para a elaboracdo das regras e dos
procedimentos para a contratagdo de pessoal serdao definidas, assegurando que
0 Centro atraia pessoal internacional e nacional, de acordo com normas
adequadas.

Produto 1.9: Estratégia de mobilizacdo de parceiros adicionais, no Brasil e no
exterior, e relacdo com outros centros de relevancia elaborada

Com vistas a estar em consonancia com o principio de inovagdo gerencial
e a articular a participagdo de parceiros instituidores e de novos participantes,
nacionais e internacionais, publicos e privados, bem como de outros governos
interessados em unir-se a iniciativa, este produto prevé a elaboracdo de uma
estratégia de mobilizagdo de parceiros adicionais, no Brasil e em ambito
internacional, e de relacionamento com outros centros de relevancia.

O futuro plano promovera ampla articulagdo entre os parceiros envolvidos
na iniciativa, mobilizando recursos técnicos e financeiros (cash e in kind) que
porventura venham a disponibilizar, de acordo com suas necessidades e
capacidades, com vistas a alcangar bem-sucedidas estruturagdo e futura gestao
do Centro Rio+. Nesse sentido, deve-se dar atengdo especial as oportunidades
de articulagdo de competéncias, recursos e conhecimentos, bem como apoio
mltuo para o desenvolvimento de capacidades, inclusive por meio da
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cooperagao Sul-Sul, conforme consta da Carta de Intenges assinada para o
estabelecimento do Centro.

> Resultado 2. Instrumentos e metodologias necessarios
para a implantagao do Centro Rio+, elaborados, testados e validados

Enguanto o resultado 1 tem foco nas agdes de planejamento e concepgdo
do Centro, o resultado 2, por sua vez, estad voltado a elaboragdo de estratégias
que subsidiar@o as futuras atividades do Centro.. Os produtos previstos nesse
resultado estdo listados abaixo:

Produto 2.1 Mecanismos de continuidade dos debates dos Didlogos sobre

Desenvolvimento Sustentavel implementados, em cardter piloto:

Este produto prevé andlise e o aprimoramento dos mecanismos dos
Didlogos sobre Desenvolvimento Sustentdvel (Rio+20 Dialogues), tanto do
ponto de vista substantivo quanto operacional, inclusive por meio da
manutengao de sua plataforma virtual.

De forma a oferecer oportunidade permanente para participacdo da
sociedade civil, reconhecendo seu papel fundamental no debate e na promog&o
do desenvolvimento sustentavel, uma das fungBes do Centro Rio+ serd dar
continuidade aos debates dos Didlogos sobre Desenvolvimento Sustentavel
(Rio+20 Dialogues), inclusive por meio da manutencdo de sua plataforma
virtual. O modelo “bottom up” usado nos Didlogos no ambito da Rio+20 devem
ser aplicados no Centro Rio+. Ademais, a promogdo dos debates, inclusive por
meio da plataforma virtual, servira para levantar discussdes sobre temas
relevantes e atrair parceiros internacionais para o Centro.

Produto 2.2 Consultas e mapeamento de acdes iniciais, identificadas como
prioritarias para o Centro Rio+, realizados

Este produto prevé um mapeamento de possiveis areas de atuacdo do
Centro Rio+, por meio de um levantamento de outras iniciativas similares em
ambito nacional e internacional, de forma a maximizar sua vantagem
comparativa e esbogar estratégia de atuagdo efetiva em curto, médio e longo
prazos.

Ademais, na linha do modelo “bottom up” acima descrita, mecanismos
de consulta serdo implementados, mediante workshops e outros meios, de
forma a auxiliar na identificagdo das agdes iniciais e atividades prioritarias do
futuro Centro.

Produto 2.3. Acdes de geracdo e de disseminagdo de conhecimentos, sobre a
dimensdo do desenvolvimento sustentdvel, promovidas
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No &mbito deste produto, o PNUD apoiara a realizacdo de agbes de
desenvolvimento de capacidades, apoiadas nas trés vertentes principais dos
acordos realizados por ocasido da Rio+20:

- Fazer avangar a fronteira do conhecimento sobre desenvolvimento sustentavel
e promover 0 papel da inovagdo tecnoldgica, social, organizacional, financeira e
gerencial, tanto por meio de estudos e pesquisas proprias quanto pela
compilagdo e disseminagdo de conhecimentos praticos e experiéncias ja
existentes; - Promover 0 debate internacional sobre o desenvolvimento
sustentavel — sobretudo a integragdo entre as dimensGes econdmica, social e
ambiental — por meio da organizagdo de eventos e atividades de discussdo e
divulgagdo;

- Renovar o tratamento do tema, incluindo de forma inédita e inovadora a
maior participacdo de governos locais, da sociedade civil, do empresariado e da
academia, atuando como sistema de articulagdo de competéncias, recursos e
conhecimentos, bem como apoio mituo para o desenvolvimento de
capacidades, inclusive por meio da cooperagao Sul-Sul.

Produto 2.4. Subsidios técnicos para as discussdes sobre a agenda de
desenvolvimento global pds-2015 produzidos e sistematizados

Esforgos para a promogao do desenvolvimento tém de ser intensificados
até 2015 e novas metas devem ser estabelecidas para o p6s-2015. Apesar de
Ser um mosaico composto por compromissos globais, nacionais, estaduais,
municipais e locais, a agenda de desenvolvimento global pds-2015 ja estd em
discussdo. A agenda de desenvolvimento global pds-2015 serd, basicamente,
definida por dois processos principais, os quais deverdo ocorrer de forma
paralela e complementar.

Este produto prevé a geracdo e disseminagdo de conhecimentos como
apoio as discussdes sobre a agenda de desenvolvimento global pés-2015, por
meio de consultas entre os parceiros do Centro Rio+ e outros stakeholders,
andlises técnicas e outros instrumentos, de forma a gerar subsidios para o
acompanhamento das discussGes nos dois processos acima descritos.

Produto 2.5. Metodologia de sistematizacdo de conhecimentos e arquivo, bem

como _de divulgacdo da documentacdo referente a realizacdo da Rio+20
elaborada e testada

Este produto prevé o apoio a agles de sistematizacdo e arquivo, bem
como de posterior divulgagdo, de documentagdo (documentos fisicos, arquivos
eletrénicos, material audiovisual, etc.) referente a realizacio da Rio+20 de
forma a manter a memdria deste importante evento. Ndo apenas serfio
incentivadas agdes para a preservacgdo e memoéria da Conferéncia
intergovernamental, mas todos os eventos relacionados a Rio+20, com a
participacao da sociedade civil e do empresariado, realizados fora do Riocentro
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(Parque dos Atletas, Arena da Barra, Pier Maua, etc.). Ademais, serdo
incentivadas agdes de resgate da memdria da Conferéncia das Nagdes Unidas
para 0 Meio Ambiente e Desenvolvimento - Ri092.

> Resultado 3. Fortalecimento da estratégia de
compensacao de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

Com 0 objetivo de garantir que a organiza¢do da Rio+20 observasse 0s
pilares do desenvolvimento sustentdvel, o Comité Nacional de Organizagdo da
Rio+20 (CNO Rio+20), contou com uma Coordenagdo de Sustentabilidade para
identificar impactos ambientais da Conferéncia e propor atividades capazes de
reduzi-los ou compensa-los.

Nesse contexto, as emissdes de gases de efeito estufa da Rio+20 foram
mensuradas, seguindo padres cientificamente confidveis, levando em
consideragdo metodologias internacionalmente reconhecidas e respeitando as
caracteristicas nacionais. Durante a preparagdo e realizagio da Conferéncia,
foram realizadas atividades de redugdo das emissdes de GEE.

As emissdes que ndo puderam ser reduzidas e que ocorreram em funggdo
da organizagao da Rio+20 - emissdes decorrentes do consumo de combustiveis
em equipamentos fixos e no transporte terrestre oficial, consumo de energia
elétrica e disposicdo de residuos sélidos nos principais locais da reunido - foram
compensadas mediante o uso de "Redugdes Certificadas de Emissao” (RCEs),
provenientes de projetos brasileiros do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo
(MDL), estabelecido pelo Protocolo de Quioto da Convengdo-Quadro das NagGes
Unidas sobre Mudanga do Clima.

Além dessa iniciativa, o Governo brasileiro criou, em parceria com o
PNUD Brasil e a Caixa Econdmica Federal, uma ferramenta on-line que
apresenta as emissdes de GEE decorrentes das viagens aéreas ao Rio de
Janeiro a partir das principais cidades do mundo e do Brasil, a fim de auxiliar os
participantes da Rio+20 que quisessem compensa-las, de forma voluntaria e
individual, mediante doagao correspondente das RCEs necessarias.

Nesse sentido, este resultado tem foco no desenvolvimento de uma
estratégia voltada ao fortalecimento de metodologias e mecanismos voltados a
compensagao de emissdes de gases de efeito estufa, especialmente no
contexto de realizagdo de grandes eventos.

Deve-se observar que este resultado, cujas agdes terdo carater piloto, a
fim de testar a metodologia a ser aprimorada, podera no futuro, ser estruturado
como um projeto em separado, dependendo da demanda para as agdes de
compensagdo voluntarias de emissdes de gases de efeito estufa e dos parceiros
envolvidos, considerando suas especificidades técnicas.
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Produto 3.1 Metodologia de mensuracdo e mitigagdo das emissdes de gases de

efeito estufa aplicada durante a Rio +20 sistematizada

Este produto tem foco na sistematizacdo da metodologia de mensuracao
e mitigacdo das emissdes de gases de efeito estufa aplicadas durante a
Conferéncia Rio +20, possibilitando o aprendizado de ligdes e recomendagdes
voltadas a sua eventual replicagdo.

No caso de replicagdo, este produto promoverd a realizacdo de agdes
para a geragao, sistematizagdo e disseminagdo de conhecimentos com vistas a
subsidiar inventarios ex-ante e ex-post de emissdes de gases de efeito estufa
resultantes de atividades de entidades publicas e privadas, bem como de
grandes eventos, os quais servirdo como subsidios para as estratégias de
conscientizagdo publica e de mitigagdo dessas atividades. As emissfes de gases
de efeito estufa serdo mensuradas sequindo padrSes cientificamente confiaveis,
levando em consideracdo metodologias internacionalmente reconhecidas e
respeitando as caracteristicas nacionais.

Produto 3.2: Mecanismos voluntarios de compensacdo de emissdes de gases de

efeito estufa resultantes de atividades de entidades publicas e privadas, bem
como de grandes eventos, estruturados

Este produto promovera a realizagdo de estudos que apdiem a
elaboragdo de mecanismos voluntarios de compensagdo de emissGes de gases
de efeito estufa resultantes de atividades de entidades pUblicas e privadas, bem
como de grandes eventos, com base na metodologia utilizada na Rio+20, de
forma que seja replicada e disseminada como um legado da Conferéncia.

Produto 3.3: Mecanismos voluntarios de compensacdo_individual de emissdes
de gases de efeito estufa estruturados

Este produto promovera o desenvolvimento de mecanismos voluntdrios
de compensagao individual de emissdes de gases de efeito estufa, com base na
metodologia utilizada na Rio+20, de forma que seja replicada e disseminada
como um legado da Conferéncia.

Além da iniciativa descrita no produto 3.2., o Governo brasileiro criou, em
parceria com o PNUD Brasil e a Caixa Econ6mica Federal, uma ferramenta on-
line que apresenta as emissdes de GEE decorrentes das viagens aéreas ao Rio
de Janeiro a partir das principais cidades do mundo e do Brasil, a fim de auxiliar
0s participantes da Rio+20 que quisessem compensa-las de forma voluntaria e
individual, mediante doagdo correspondente das RCEs necessarias. Estas outras
RCEs também serdo canceladas, garantindo a integridade ambiental da
compensagao.




> Resultado 4. Gest3o eficiente do Projeto
Os produtos previstos nesse resultado est3o listados abaixo:

Produto 4.1 Projeto monitorado, avaliado e intercambio de
conhecimentos promovido

Visando possibilitar o adequado monitoramento e avaliagdo do projeto,
bem como estimular a identificagdo e disseminagdo de boas praticas
desenvolvidas pelo projeto e o intercambio de conhecimentos, o projeto sera
devidamente monitorado e avaliado, bem como sera promovido o intercambio
de conhecimentos com outras iniciativas similares.

Considerando a importancia e a complexidade da iniciativa, faz-se
necessdria a contratacdo, pelo PNUD, de uma equipe especializada para a
gestao do projeto. Assim, a sele¢do e a contratacdo dessa equipe fazem parte
da estratégia de implementacdo desse resultado. AcgGes voltadas ao
monitoramento e avaliagdo do projeto, bem como a capacitacdo da equipe nas
regras e procedimentos relacionados a gestdo de projetos de cooperacio
técnica internacional também estdo programadas.

Para a realizagdo deste produto, o projeto prevé: capacitacdo da equipe
para gestdo do projeto; elaboragdo e implantagdo de estratégia de
monitoramento e avaliagdo; realizagdo de avaliagdo de resultados do projeto;
sistematizagdo e disseminagdo de boas praticas e ligdes aprendidas com o
projeto; e troca de conhecimentos com experiéncias nacionais e internacionais
similares a esta iniciativa.

Produto 4.2 Estruturacdo pelo PNUD de escritorios de gerenciamento
do projeto em Brasilia e no Rio de Janeiro

Estd prevista também nesse resultado a estruturagdo de dois escritdrios de
gerenciamento do projeto, um em Brasilia e outro no Rio de Janeiro, que
proporcionardo a infra-estrutura adequada ao desenvolvimento das agles
previstas no projeto. A implantagao dessa estrutura pelo PNUD justifica-se pela
sazonalidade da demanda de estruturagdo do Centro Rio+, que ndo seria
compativel com a disponibilizagdo, pelo Governo, de infra-estrutura e equipes
permanentes para essa finalidade.
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UNDP - BR.SIL

United Nations Development Programme
Rio+ Center: Rio+20 Follow up Actions
Initial Budget Revision - 17-June-2013

Main Source of Funds: DAS
Executing Agency: UNDP

51005 UNDP DAS Net Contrib. 678,340.00 363,264.00 222,172.00 92,904.00
00012 11999 GMS. % 7.00 7.00 7.00 7.00
GMS. 47,483.80 25,428.48 15,552.04 6503.28
Total 725,823.80 388,692.48 237,724.04 99,407.28
51005 C/STotal ~  eeeeveeeen Net Contrib. 678,340.00 363,264.00 222,172.00 92,904.00
GMS. % 7.00 7.00 7.00 7.00
GMS. 47,483.80 25,428.48 15,552.04 6,503.28
Total 725,823.80 388,692.48 237,724.04 99,407.28
51005 UNDP DAS Net Contrib. 1,472,518.00 736,259.00 441,755.40  294,503.60
00012 11999 GMS. % 7.00 7.00 7.00 7.00
GMS. 103,076.26 51,538.13 30922.88 20615.25
Total 1,575,594.26 787,797.13 472,678.28  315,118.85
51005 C/S Total e Net Contrib. 1,472,518.00 736,259.00 441,755.40  294,503.60
GMS. % 7.00 7.00 7.00 7.00
GMS, 103,076.26 51,538.13 30,922.88 20,615.25
Total 787,797.13 472,678.28

51005  UNDP

315,118.85

 44,400.00

Net Contrib. 111,000.00 .00
00012 11999 GMS. % 7.00 7.00 7.00
GMS. 7,770.00 4,662.00 3,108.00
Total 237,540.00 118,770.00 71,262.00 47,508.00
51005 C/STotal  eeeeeeen Net Contrib. 222,000.00 111,000.00 66,600.00 44,400.00
GMS. % 7.00 7.00 7.00 7.00
GMS. 15,540.00 7,770.00 4,662.00 3,108.00
Total 237,540.00 118,770.00

51005  UNDP DAS

Net Con{rib.

71,262.00

47,508.00

G

1,832,750.00 927,875.00 483,325.00 421,550.00

00012 11999 GMS. % 7.00 7.00 7.00 7.00

GMS. 128,292.50 64,951.25 33832.75 29508.5

Total 1,961,042.50 992,826.25 517,157.75 451,058.50

51005 C/STotal  --eeeee- Net Contrib. 1,832,750.00 927,875.00 483,325.00 421,550.00
GMS. % 7.00 7.00 7.00 7.00

GMS. 128,292.50 64,951.25 33,832.75 29,508.50

Total 1,961,042.50 992,826.25 517,157.75  451,058.50

51005 C/s Total emmm————e Net Contrib. 4,205,608.00 2,138,398.00 1,213,852.40 853,357.60
GMS. % 7.00 7.00 7.00 7.00

GMS. 294,392.56 149,687.86 84,969.67 59,735.03

Total 4,500,000.56 2,288,085.86  1,298,822.07 913,092.63




Project:

Atlas Project Number:
Atlas Output Numbers:

Main Source of Funds:
Executing Agency:
Budget Currency:

United Nations Development Programme

CIS Schedule of Payments

Rlo+ Center: Rio+20 Follow up Actions

00073790

00086442 / 00086560 / 00086561 / 00086562

DAS
UNDP
usD

Budgeted Amount  Scheduled Amount

LI BT A 410 2. K 7 UM AT ABCTITE

XLJ‘ \%.F '.{'—" .

UNDP - RR

[ U

Account Fund/Donor

Account Fund/Donor Year Date Balance
51035 11999/00012 2013
31/05/2013 196,880.00
30/09/2013 191,812.48
388,692.48 388,692.48 0.00
2014
30/06/2014 237,724.04
237,724.04 237,724.04 0.00
2015
30/06/2015 99,407.28
99,407.28 99,407.28

J Ay
Budgeted Amount

725,823.80
o

R

Year Date Scheduled Amount Balance
51035  11999/00012 2013
31/05/2013 416,492.50
30/09/2013 371,304.63
787,797.13 787,797.13 0.00
2014
30/06/2014 472,678.28
472,678.28 472,678.28 0.00
201S
30/06/2015 315,118.85
315,118.85 315,118.85 0.00
Grand Total 1,575,594.26 1,575,594.26 0.00
Account Fund/Donor Year Date Budgeted Amount _Scheduled Amount Balance
51035  11999/00012 2013
31/05/2013 102,720.00
30/09/2013 16,050.00
118,770.00 118,770.00 0.00
2014
30/06/2014 71,262.00
71,262.00 71,262.00 0.00
2015
30/06/2015 47,508.00
47,508.00 47,508.00 0.00
Grand Total 237,540.00 0.00

237,540.00

| 17-June-2013

Account Fund/Donor Year Date Budgeted Amount Scheduled Amount Balance
51035  11999/00012 2013
31/05/2013 483,907.50
30/09/2013 : 508,918.75
992,826.25 992,826.25 0.00
2014
30/06/2014 517,157.75
517,157.75 517,157.75 0.00
2015
30/06/2015 451,058.50
451,058.50 451,058.50
Grand Total 1,961,042.50 1,961,042.50

Sihe

S

Page:

1



IV. Arranjos de Gerenciamento e Coordenacdo

O Projeto sera implementado pelo PNUD, na modalidade de Execugdo Direta, e
seus arranjos de gestdo e coordenagdo estdo baseados nas orientaces contidas
no Guia de Gerenciamento por Resultados do PNUD.

Considerando que o principal beneficidrio do projeto é o Ministério das Relagdes
Exteriores (MRE) e que os resultados e produtos previstos neste projeto estdo
relacionados ao legado da Rio+20, o Departamento de Meio Ambiente e Temas
Especiais (DME) do Ministério das Relagbes Exteriores, juntamente com a Agéncia
Brasileira de Cooperagdo (ABC), compordo o Comité de Acompanhamento do
Projeto (CAP). O organograma acima reflete a estrutura de acompanhamento do
projeto.

O Comité de Acompanhamento do Projeto (CAP), além das atribuicdes de apreciar
seu Plano de Agdo e seus Resultados Anuais expressos no Relatério de Progresso,
tem o papel de fornecer orientagdes estratégicas e subsidios técnicos para o
Projeto. Dele participam o Governo Federal, representado pela Agéncia Brasileira
de Cooperagdo do Ministério das Relagbes Exteriores (em relagdo &s questdes
especificas referentes a cooperagdo Sul-Sul havera também acompanhamento de
representante de unidade da ABC responsavel diretamente pelo tema) e pelo
Departamento de Meio Ambiente e Temas Especiais do Ministério das Relagdes
Exteriores, representado pelo seu Diretor; o PNUD, representado pelo
Representante Residente (e em relagdo as questdes especificas referentes ao
Centro Rio+ havera também acompanhamento de representante do seu “Bureau
for Development Policy” - BDP). O CAP acompanhara o trabalho da coordenacio
operacional do Projeto e se reunira com periodicidade anual, podendo, no entanto,
fazé-lo com maior freqtiéncia, caso solicitado por uma das partes. Quando
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necessario, representantes de outros Ministérios e/ou de outros parceiros poderdo
participar das reunides do CAP, como observadores.

Seguem abaixo as principais responsabilidades do CAP:

Responsabilidades do CAP:

a.

__h

Aprovar o Documento do Projeto e elaboragdo de uma ata da respectiva
reunido para encaminhamento a ABC/MRE, no momento da submiss3o final
do Documento.

Propor diretrizes estratégicas para a implementagdo do Projeto, de acordo
com 0S marcos operacionais do PNUD.,

Aprovar os Planos de Trabalho e orgamentos anuais, realizando os ajustes
necessarios para a consecugado dos resultados esperados.

Analisar e revisar os Resultados do Projeto, expressos no Relatério de
Progresso.

Indicar agdes para corrigir os rumos do Projeto, quando necessario.

Criar sinergias e relagdes com projetos e programas similares apoiados por
outros doadores.

A execugio do Projeto fica a cargo do PNUD, que terd as seguintes
atribuigoes :

a. Coordenagdo e implementagdo administrativa do Projeto.
b.

Providéncias para contratagdo da equipe do projeto para o
acompanhamento cotidiano da implementagdo do Projeto e suporte
operacional a implementacdo do Projeto.

Gestao dos recursos para a consecugao dos resultados e produtos definidos
para o Projeto.

Alinhamento das atividades do Programa com as prioridades estratégicas
aprovadas no UNDAF (United Nations Development Assistance Framework).
Estabelecimento das linhas basicas do Programa, para possibilitar processos
confidveis de monitoramento e avaliaggo.

Definigdo de Arranjos de Gestdo e coordenagdo do Projeto;

g. Elaboragdo/aprovagdo de Termos de Referéncia, em comum acordo com o

-

DME/MRE

Integracdo entre planos de trabalho, orcamentos, relatérios e outros
documentos do Projeto, assegurando que lacunas ou superposicdes de
recursos orgamentarios sejam corrigidas.

Recomendagdo ao CAP de realocagdo de recursos e revisdes do orcamento,
quando necessario.

Elaboragdo de planos de comunicagdo e informag&o para o plblico externo.
Lideranga técnica e substantiva na implementagdo das atividades previstas
no Plano de Trabalho Anual.

Resolugdo dos problemas de gestdo e implementagao.
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m. Elaboragdo do Relatério de Progresso Anuais.Identificagdo e sistematizagdio
de licoes aprendidas.

Atribui¢coes do DME/MRE:

O Departamento de Meio Ambiente e Temas Especiais do Ministério das Relaces
Exteriores atuara como principal contraparte governamental nesse projeto e, como
tal, trabalhara de forma articulada com o PNUD no estabelecimento das definicdes
técnicas do projeto. Sdo atribuicdes do DME:

a. Participar do Comité de Acompanhamento do Projeto (CAP);

b. Fornecer subsidios técnicos para a preparacdo de minutas de termos de
referéncia, bem como para estruturagdo do Plano de contrataces de Pessoas
fisicas e juridicas a serem feitas diretamente pelo PNUD;

c. Participar de comités de selegdo e avaliagdo de empresas e consultores, quando
necessario;

d. Realizar, em articulagdo com o PNUD, avaliagdo técnica de produtos e bens
entregues e servigos prestados por empresas e consultores.

Cabera a ABC/MRE, em conformidade com suas diretrizes, normas e
regulamentos, acompanhar o desenvolvimento do projeto sob os aspectos
técnicos, mediante andlise dos relatdrios anuais recebidos e reunides periddicas
com seus responsaveis e com o PNUD, para fins de verificacdo do cumprimento
dos seus objetivos, metas e resultados.

ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACAO

Os resultados e produtos previstos neste documento de projeto serdo
executados pelo PNUD, na modalidade de execugdo direta (DEX), por intermédio
da contratagdo de equipe de projeto, consultores pessoa fisica por produto e
consultorias pessoa juridica, treinamento e alocagdo de funciondrios de capacidade
técnica em temas especificos, como monitoramento e avaliaggo, comunicagao,
parcerias estratégicas com setor privado, logistica, etc.

Na implementag&o do projeto de acordo com a modalidade de execucdo direta,
aplicam-se as regras e procedimentos préprios do PNUD.

O projeto tera vigéncia até 31 de dezembro de 2015, podendo ser prorrogado,
se necessario.

Mediante o consentimento mGtuo entre as Partes, o presente Documento de
Projeto podera ser alterado por meio de revisGes para adequacSes financeiras,
eventuais ajustes de execugdo do Projeto, prorrogagdo do prazo de vigéncia, assim
como quaisquer modificagdes que se facam necessérias.
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Como excegao ao disposto acima, as seguintes revisdes poderdo ser assinadas
unicamente pelo Representante Residente do PNUD:

i) revisdes para refletir estimativa mais realista de implementagdo
financeira para 0 ano em curso e reprogramar OS recursos
remanescentes para o ano vindouro, nao apresentando nenhuma
alteragdo no montante total do orgamento;

i) revisOes obrigatdrias anuais que reflitam os gastos efetuados ao
longo do ano anterior e ndo apresentem nenhuma alteragdo no
montante total do orgamento, da vigéncia ou de natureza
substantiva; e

i)  revisdes que reflitam uma prorrogacdo do prazo de vigéncia de
até seis meses mediante solicitacdo expressa e anuéncia da
ABC/MRE.

ARRANJOS DE GESTAO FINANCEIRA

O Projeto tem um orgamento total estimado em US$ 4,500,000 (quatro
milhdes e quinhentos mil délares americanos), provenientes de contribuigdes feitas
ao PNUD, configurando-se assim, como orgamento do proprio organismo.

Os resultados e produtos previstos no ambito do projeto serdo
implementados com recursos de execugdo direta do PNUD. Novos aportes de
recursos adicionais proveniente de empresas e novos acordos de contribuicdo
("third party cost sharing agreements”) das instituicGes parceiras, bem como
eventualmente da cooperagdo Sul-Sul, serdo integrados a este documento de
projeto conforme a conclusdo de cada negociacdo, por meio de revisdo
substantiva. O repasse dos recursos pelas empresas e outros parceiros sera feito
diretamente ao PNUD. O compartilhamento de despesas serd definido com a
instituicdo parceira por resultado e produto.

No provimento pelo PNUD de servigos de apoio a execugdo do Projeto,
serao observadas as disposigoes da Sistemdtica de Recuperacdo dos Custos do
PNUD.

De acordo com as decisdes e diretrizes do Conselho Executivo do PNUD
incorporadas na Politica de Recuperagdo de Custos sobre Outros Recursos, a
contribuicdo estard sujeita a recuperagdo de custos pelo PNUD por duas
categoriais de custos distintas, aplicaveis conforme o caso, quais sejam:

a) Custos Indiretos incorridos pelas estruturas da sede e do escritério local do
PNUD a titulo de provisdo de Servicos de Apoio de Gerenciamento (GMS). Para
cobrir tais custos, sera cobrada sobre a contribuicdo uma taxa de 7% (a ser
calculado).

b) Custos Diretos incorridos a titulo de provisdo de servigos de Apoio a
Implementagdo (ISS) pelo PNUD. Estes custos devem estar relacionados a

43



atividades especificas e servigos transacionais claramente identificaveis e
relacionados em linha orgamentaria correspondente.

ARRANJOS DE CONTRATAGCAO DE PESSOAL E DE SERVICOS TECNICOS
DE CONSULTORIA

Em conformidade com suas politicas, normas, regulamentos e
procedimentos, caberd ao PNUD, como instituicdo responsdvel pelo
desenvolvimento das agbes decorrentes do presente Documento de Projeto,
providenciar as contratagdes dos consultores necessarios ao projeto, observando
os principios da legalidade, impessoalidade, publicidade, razoabilidade,
proporcionalidade e eficiéncia.

Ha que se ter em mente que ao projeto, executado diretamente pelo PNUD,
ndo se aplicam os dispositivos nacionais pertinentes as normas de Execugdo
Nacional. Sem prejuizo, dado o carater de parceria que permeia os arranjos do
projeto, a Divisdo de Pessoal do MRE, e eventualmente de outros parceiros,
quando apropriado, serao consultadas com vistas a verificar a possibilidade de
cessdo de profissionais e/ou fornecer comprovagdo prévia de que esses
servicos ndao podem ser desempenhados por seus préprios quadros.

ARRANJOS DE AUDITORIA

A Auditoria devera ser realizada por auditoria independente contratada pelo
projeto ou pelo Escritdrio de Avaliagdo, Auditoria e Investigacdo do préprio PNUD,
conforme previsto nas regras do PNUD (POPP) aplicaveis a projetos de execuco
direta. Ao receber autorizagdo para execugdo direta do projeto de seu Bureau
regional, o escritorio do PNUD Brasil é responsavel pela aplicacdo integral das
regras e procedimentos do PNUD na implementagdo, monitoramento e avaliagdo
do projeto, bem como deve garantir que os custos da execugdo direta do mesmo
sejam recuperados no ambito do presente projeto. Cabe ainda ao escritdrio
disponibilizar e manter os registros sobre o projeto nas bases de dados
corporativas.

VIABILIDADE, GESTAO DE RISCOS E SUSTENTABILIDADE DOS
RESULTADOS

O projeto tem amplas possibilidades de ser executado com sucesso. O
Governo Brasileiro e outros stakeholders estdao amplamente comprometidos com a
definicdo das bases técnicas de estruturagdo do Centro e com agdes relacionadas
ao legado da Rio+20 e tém empreendido esforgos no sentido de buscar garantir as
condigdes de sucesso. A sociedade civil, entidades académicas e do setor privado
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tém demonstrado interesse pelo tema e interesse em contribuir das mais diversas
formas. Empresas publicas, de economia mista e do setor privado tém expressado
seu interesse em colaborar com o futuro Centro Rio+20.

O interesse em apoiar a sistematizacdo e replicagdo da estratégia de
compensacdo de emissbes de gases de efeito estufa (GEE) adotada na
Conferéncia, por entidades plblicas e privadas, devido ao sucesso da mesma e
crescentes preocupagdes ambientais, também é muito grande.

Tais comprometimento e interesse também se revelam nas diversas agdes e
experiéncias observadas no pais, que alteram a matriz de negdcios das empresas
com vistas a melhor eficiéncia energética, a aplicar mecanismo de
desenvolvimento limpos e a reduzir e reaproveitar residuos soélidos, ao mesmo
tempo que buscam a inclusao social

Os resultados que o Brasil vem alcangando demonstram que importantes
avangos foram conquistados, ainda que permanegam muitos desafios para se
alcangar o desenvolvimento sustentdvel. Na arena internacional, a Rio+20 serviu
de plataforma para que os paises renovassem 0s compromissos assumidos em
1992, abordando também novos temas e desafios para o desenvolvimento
sustentavel.

Os riscos associados a implementagdo do projeto serdo abordados por meio
de mecanismos existentes no proprio desenho do Projeto, decorrentes das
parcerias estratégicas estabelecidas e atuagdo pré-ativa dos parceiros, conforme
mostra a Tabela 1, abaixo.

Tabela 1. Gestdo de Riscos do Projeto

Probabilidade .
Impacto - Gestao
Baixa | Média
Falta de financiamento O PNUD ja estd em contato
para expansdao das com um  conjunto de
acoes do Projeto empresas e outros parceiros
interessados em  contribuir
financeiramente ao Projeto.
, O aprendizado do PNUD no
Alto Prazo Exiguo  para Brasil com a realizagdo da
realizagao _ dos Rio+20 foi significativo e
processos licitatorios e propiciou o aprendizado de
de  selegdo, e/ou formas de se superar essas
licitagdo sem resultado barreiras.
O PNUD organizara forga
tarefa para mobilizar
fornecedores e empresas para
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Probabilidade
Impacto ——
Baixa | Média
concorrer nos processos de
licitagdo do PNUD
Resisténcia dos Agdes do PNUD e de outros
gestores  publicos e orgdos do governo que ja
empresariais e de estdo em dialogo com a
liderangas da sociedade ‘sociedade civil e setor para
civil para a incorporagao construir consenso ao redor
do tema de do tema e espagos de
desenvolvimento participagao.
sustentavel em suas
esferas de atuagao.
Falta de interesse de O PNUD tem escritérios em
. . A mais de 170 paises e grande
parceiros ~|nternac10na|s capacidade internacional de
em relagéo ao Centro mobilizagdo de parceiros,
Rio+, 0 que assim como o Governo
conjprometerla. Seu brasileiro, considerado um
Médio carater internacional lider na promogio ’do
desenvolvimento sustentavel
em todo o mundo.
Dificuldades de O sucesso da estratégia' na
conclusio de acordos Conferéncia gar_ante por si SO
para a replicacio da um 'grandg .mteressg de
estratégia de parceiros publlcos_ e Prlvados
compensagao de na sua replicagao. .O
emissdes de gases de aprendizado do PNU_D/.BraSIIe
efeito  estufa  (GEE) QO Governci brasileiro na
adotada na Conferéncia. lmplenjgntagao . destq
estrategia na Rio+20 foi
significativo e propiciou o
aprendizado de formas de se
superar essas barreiras.
Baixo interesse quanto O Centro Rio+ ja contava em
Baixo as atividades do Centro seu langamento com 25
Rio+ instituigdes parceiras iniciais
de diversos setores, sendo
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Impacto

Probabilidade
Baixa | Média

grande a procura de outras
instituicdes interessadas em
aderir ao Centro.

A parte das agOes deste projeto vinculada as atividades operacionais e

logisticas do Centro Rio+, a serem realizadas pelo PNUD, terdo carater ad hoc, e
pontual. No entanto, as agOes de geragdo e disseminacdo de conhecimento,
definicdo de estratégias e modelos, garantidas por meio do registro do processo e
da execugdo do Projeto podem se constituir em um cabedal de conhecimentos
importante para replicacdo em estratégias semelhantes em outros paises.

vl

Monitoramento e Avaliacdo

De acordo com as politicas e procedimentos de programa descritas no Guia de

Gerenciamento por Resultados (GGR)? do PNUD, o projeto serd monitorado através
do que segue:

> Reunido de Revisdo Anual do Projeto do CAP para monitoramento e

avaliagdo das agdes realizadas, bem como para aprovar o Plano Anual de
Trabalho (PTA) para o ano seguinte. No Ultimo ano do Projeto, a revisdo
conduzida pelo Comité de Acompanhamento do Projeto terda um enfoque
avaliativo do desempenho do Projeto, e podera envolver outros parceiros,
conforme necessario.

Reunides extraordinarias do CAP;

Reunides periddicas entre a Coordenagao do Projeto e a equipe do DME
para fornecimento de subsidios técnicos e discussdo de critérios gerais para
estruturacdo do plano de trabalho do projeto; preparacdo de minutas de
termos de referéncia; participar, quando apropriado de comités de sele¢do e
avaliagdo de empresas e consultores e, colaborar com o PNUD na avaliacio
técnica de produtos e bens entregues e servigos prestados por empresas e
consultores.

2

Disponivel no site http://Awww.undp.org.br/atlas
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> Apresentagdo de Relatdrios de Progresso Anual aoc CAP, preparados pelo

Coordenador Operacional do Projeto, que documente as agdes realizadas,
problemas enfrentados, solugdes encontradas e solicitacdes de ajustes;

Juntamente ao Relatdrio de Progresso, uma avaliagdo de qualidade deve
registrar o progresso feito para o alcance dos resultados-chave, baseados
em critérios de qualidade e métodos definidos no quadro de Gerenciamento
de Qualidade, conforme Anexo I e sistema ATLAS.

Baseado na Andlise de Risco (Risk Log) inicial submetida (item anterior,
Tabela 1), o Registro de Riscos deve ser regularmente atualizado apds
revisdo de elementos do ambiente externo que possam afetar a
implementagao do projeto.

» Um registro de Ligdes Aprendidas (Lessons Learned Log), para garantir

aprendizado e constante adaptacdo dentro da organizag3o.

> Além dos procedimentos descritos acima, o Governo brasileiro também

acompanhara o desenvolvimento do Projeto, por meio da ABC/MRE,
mediante andlise dos relatérios anuais recebidos e reunides periddicas com
seus responsaveis e com o PNUD, para fins de verificagdo do cumprimento
dos seus objetivos, metas e resultados.

Segue abaixo proposta indicativa das acées de monitoramento e

avaliativas do Projeto:

Ano/Més | jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov dez

2013 PAC RP/TPR/PTA

2014 RP/TRP/TPA
RP/TPR com

2015 enfoque avaliativo
sobre o desempeho
do Projeto

Legenda:

» PAC - Project Appraisal Committee;

» RP - Relatério de Progresso;

» TPR — Reunido Tripartite;
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» PTA - Plano de Trabalho Anual.
> AVA - Realizagao da avaliagao do projeto;

Considerando a modalidade de implementagao direta pelo PNUD, as auditorias
anuais poderdo ainda ser realizadas no projeto, como definido pelas regras do
PNUD.

VI. Contexto Legal do Projeto

O PNUD tem sua atuagdo regulada no Brasil pelo Acordo Basico de
Assisténcia Técnica, que embasa a prestacdo da cooperacdo técnica pelas Nagdes
Unidas no Brasil. O ABAT foi firmado em 29 de dezembro de 1964 entre o Governo
da Replblica Federativa do Brasil, a Organizacdo das Nagdes Unidas e suas
Agéncias Especializadas, aprovado pelo Decreto Legislativo n® 11, de 1966 e
promulgado pelo Decreto n® 59.308, de 23 de setembro de 1966.

A atuagdo do PNUD no Brasil também é regida pela Convencdo sobre
Privilégios e Imunidades das NagBes Unidas, adotada pela Assembléia Geral das
Nagbes Unidas em 13 de fevereiro de 1946, aprovada pelo Decreto Legislativo n®
4, de 13 de fevereiro de 1948, ratificada sem reservas pelo Governo da Replblica
Federativa do Brasil em 15 de dezembro de 1949 e promulgada pelo Decreto n©.
27.784, de 16 de fevereiro de 1950. Esta convengdo multilateral dispSe sobre os
privilégios e imunidades garantidos aos escritorios das NagBes Unidas nos
respectivos paises.

A responsabilidade pela seguranga dos bens e pessoal cabe a agéncia _

executora, ou seja, ao proprio PNUD.

O PNUD deve:

a) Colocar em pratica um plano adequado de segurancga, tendo em conta a
situacdo de seguranga no pais/local onde o projeto estd sendo implementado;

b) Assumir todo risco e responsabilidade relacionada a seguranca das
demais agéncias/organizagdes executoras, bem como a execug&o integral do plano
de seguranca.

O PNUD reserva o direito de verificar se esse plano estd em vigor, e de
sugerir alteragdes ao plano quando necessario. A incapacidade de manter e
implementar um plano de seguranga adequado, conforme exigido a seguir serd
considerada uma violacao deste acordo.

O PNUD concorda em empreender todos os esforgos razoaveis para garantir
que nenhum dos fundos recebidos nos termos do PNUD para implementago desse
Documento do Projeto sera utilizado para prestar apoio a individuos ou a entidades
associadas ao terrorismo e que os destinatarios de quaisquer quantias prestadas
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pelo PNUD ndo aparegam na lista mantida pelo Conselho de Seguranca instituido
nos termos da resolugdo 1267 (1999). A lista pode ser consultada por meio do
enderego: http://www.un.org/Docs/sc/committees /1267/1267ListEng.htm. Esta
disposigao deve ser incluida e, todos os subcontratos ou sub-acordos firmados no
ambito deste Documento de Projeto.

VI.1. DA SUSPENSAO E DA EXTINCAO

O presente projeto podera ser suspenso caso ocorra 0 descumprimento de
quaisquer das clausulas pactuadas, bem como:

I. utilizagdo dos recursos em desacordo com o objetivo constante no
documento de projeto;

II. interrupgdo das atividades do projeto, em razdo da indisponibilidade
dos recursos previstos em seu orgamento;

O Documento de Projeto sera extinto caso as razdes determinantes da
suspensao aplicada em fungdo do paragrafo acima ndo tenham sido corrigidas.
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ANEXOS

Anexo I — Roteiro para aferigdo futura de Qualidade para as Atividades

do Documento de Projeto

Registro das agdes de monitoramento baseadas nos critérios de qualidade para cada
atividade do Plano de Trabalho Anual do Projeto.

PRODUTO 1:

Atividade 1 Titulo resumido a ser usado para a Atividade no Atlas Data de inicio:
(Identificacdio no Data de término:
Atlas: )

Proposito Qual o propdsito da atividade?

Descri¢do Acgdes planejadas para produzir esta atividade.

Critérios de qualidade Método de Qualidade Data da avaliaciio

Como ou com que indicadores a qualidade
da atividade serd medida?

Meios de verifica¢do. Qual método serd
usado para determinar se os critérios de
qualidade foram atingidos?

Quando a avaliagdo de
qualidade serd realizada?

Anexo II — Acordo Basico de Assisténcia Técnica

Anexo III — Convencao de Privilégios e Imunidades das Nacdes Unidas e
Decreto n°. 27.784, de 16 de fevereiro de 1950 que promulga a
Convencdo de Privilégios e Imunidades das Nacdes Unidas, adotada em
Londres, a 13 de fevereiro de 1946, por ocasido da Assembléia Geral das

Nacoes Unidas.
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